38e Conférence Mondiale du Scoutisme

PROJET DE RESOLUTION DE CONFERENCE

Note: La proposition de résolution est communiquée a toutes les OSN dans la forme sous laquelle elle
est parvenue au Bureau Mondial du Scoutisme. Dans le cadre de ses responsabilités, le Comité des
Résolutions de la Conférence procédera a tout changement nécessaire pour en parfaire la rédaction
avant que la proposition ne soit examinée par la Conférence. Voir le Document de Conférence No. 2,
Régles de Procédure Interne.

PLUS GRANDE DECENTRALISATION

Proposée par: Association Scoute de Singapour
Appuyée par: Boy Scouts des Philippines; Bharat Scouts & Guides

La Conférence
- reconnaissant le souhait croissant des OSN a participer plus activement et contribuer au
processus de prise de décision au sein de 'OMMS

¢ recommande que les Comités régionaux et les Bureaux régionaux soient encouragés, avec le
soutien du BMS a Genéve, a jouer un plus grand role dans le processus de prise de décision.

e reconnait que la force de I'OMMS est sa diversité et que toutes les initiatives pour renforcer
I'image et la marque mondiales du Scoutisme devraient étre édifiées sur cette force sans avoir a
affadir le caractere unique des OSN.

e décide que le Bureau Mondial du Scoutisme applique un processus transparent, rigoureux et
équitable pour I'établissement du budget de tous ses bureaux.

e recommande une distribution plus équitable des ressources financiéres, avec des garanties et une
responsabilisation adéquates, pour assurer que tous les bureaux disposent d'un budget pro-
croissance.

Remarques supplémentaires de I'OSN:

Domaines de préoccupation

Au cours des derniéres années, il y a eu des politiques et pratiques qui tendaient a centraliser
les processus de prise de décision. Bien que cette tendance ait ses mérites, notamment au niveau
d'une plus grande cohésion au sein du Scoutisme en tant que mouvement mondial et de sa marque,
cela a réduit la réactivité de I'organisation. En outre, les OSN commencent a se demander si la
fonction premiere du Bureau Mondial du Scoutisme, qui comprend les Bureaux régionaux, est de
servir ou de "controler" les OSN. S'il s'agit de la premiére option, il serait alors plus efficace et utile
de renforcer les Bureaux régionaux étant donné qu'ils sont mieux a méme de comprendre les besoins
des OSN au sein de la Région. Ceci doit nécessairement étre accompagné d'une plus grande
autonomisation des Comités régionaux.

Une plus grande décentralisation doit étre accompagnée d'une attribution plus équitable des
ressources financiéres. Toutefois, ceci doit étre accompagné par un processus d'établissement du
budget rigoureux et transparent a travers le mouvement, avec des objectifs énoncés clairement,
notamment au niveau de la croissance des effectifs. Tout aussi important est la nécessité de prendre
en considération la taille et la base des effectifs de chaque Région.

Il serait toujours possible, au sein d'une structure décentralisée, de parvenir a une plus grande
cohésion. La question principale est de savoir quel modele, ou philosophie organisationnelle, 'OMMS
devrait adopter. Au sein du modéle démocratique décentralisé, les préoccupations, les besoins et les
initiatives proviennent du terrain et le role du CMS, appuyé par le BMS a Genéve, est de soutenir les
OSN, de coordonner leurs initiatives et d'élaborer des politiques générales.

L'engagement vers une plus grande décentralisation est une tendance dans presque toutes les
organisations, y compris les compagnies commerciales. Les forces motrices clés sont la globalisation,
la rapidité des changements, des niveaux plus élevés d'éducation dans de nombreux pays avec le
désir collatéral d'une plus grande implication dans le processus de prise de décision a tous les niveaux
et l'influence plus généralisée de l'informatique. Le Scoutisme doit répondre a ces changements
globaux si il veut rester pertinent et voir ses effectifs croitre. Se diriger vers une plus grande
centralisation est un pas en arriére, a I'encontre des tendances mondiales. Ne pas reconnaitre les
aspirations des partenaires clés restreindra la croissance et le développement des OSN et donc la
croissance du Mouvement Scout a travers le monde.



